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Notre mission

Assurer la vitalité et la
transmission de notre culture et
de notre langue francaise.



Notre vision

Le Carrefour francophone est un
générateur d'excellence culturelle
et éducationnelle qui dynamise et
qui francise la communaute par ses
programmes et services attrayants,
Innovants, inclusifs et valorisants.

Il est reconnu comme batisseur et
résident important de la Place des Arts.



Nos priorités strategiques
pour 2017-2020

1. Poursuivre prudemment l'expansion des Services a
'enfance selon une approche client-familles

2. Renforcer la mise en marché de nos programmes
et services, fidéliser et développer les publics

3. Engager l'organisme dans l'amélioration de
'accueil et l'intégration des nouveaux résidents et
Immigrants francophones et francophiles dans le
Grand Sudbury

4. Participer activement a la réalisation du projet
immobilier de la Place des Arts, a titre d'organisme
porteur et d'usager principal, et planifier la
transition des programmes, des services du
Carrefour, et son déménagement en 2020.
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Poursuivre prudemment 'expansion des Services a 'enfance
selon une approche client-familles
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Poursuivre prudemment 'expansion des Services a 'enfance
selon une approche client-familles




Poursuivre prudemment l'expansion des Services a l'enfance

selon une approche client-familles

e 955 inscriptions aux Camps d'été
e 133 enfants en Tremplins
e 444 enfants en CPE

e 159 enfants en Clé de Sol

1 691 inscriptions et
914 familles desservies
(+23%)




*Selon le sondage de s
des services a l'enfa '



Poursuivre prudemment 'expansion des Services a 'enfance
selon une approche client-familles

1466 heure
de formatlpr:., _
des employé(e)s.de
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@ Poursuivre prudemment l'expansion des Services a l'enfance

selon une approche client-familles

Présence accrue d’artistes
en résidence:

e Yoga et meditation avec
M. Coco et Madame Caroline

e FEveil sonore et musical
avec M. Coco
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selon une approche client-familles

@ Poursuivre prudemment l'expansion des Services a l'enfance

Adhésion au Réseau Petits bonheurs

Petits bynhelrs
Nouvel-Ontario




Renforcer la mise en marché de nos programmes et services,

fidéliser et développer les publics

La Slague en chiffres

# de # de Assistance
Année # d'artistes Lieux
spectacles représentations totale

16-17 3959
17-18 18 19 113 11 3744
18-19 21* 40 121 15 4954

TOTAUX
2006-2018 229 301 1413 158 77 780

*Comprend 10 ateliers de musique dans les écoles (Slagado). Ne comprend pas les activités d'autres disciplines de Slagado.




Renforcer la mise en marché de nos programmes et

services, fidéliser et développer les publics

La Slague 2018-2019

e Croissance de 26% des
abonnés de saison

e ['assistance totale a
augmente de 32%*

o 3 spectacles a guichet fermé
e 482 participations a Slagado

e Le nombre de spectacles a
augmente de 16,6%

*En partie expliqué par la tenue de la Grande St-Jean en juin 2019.




Renforcer la mise en marché de nos programmes et services,
fidéliser et développer les publics

Nouveau site web de la Slague

Spectacles Billetterie Slagado MNouvelles A propos Contact

Anique Grang SRR ES

Anique Granger dans le cadre du Salon du livre
du Grand Sudbury

Information

guichet ferme! Merci de votre soutien!

livre du Grand Sudbury Tickets

20% Adulte
6$ Ainé

6%
5%




Renforcer la mise en marché de nos programmes et services,
fidéliser et développer les publics

Nouvel outil de saison de la Slague

DAMIEN ROBITAILLE
AU FRENCH FEST

LA SLAGUE 2018-2019

(semer a tout vent)

KATHERINE LEVAC
FRENCH FEST
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Renforcer la mise en marché de nos programmes et services,

fidéliser et développer les publics

La Nuit émergente,
un nouveau poéle culturel

e (Collaboration accrue avec
la Nuit sur ['étang

e Prés de 650 spectateurs

o 22 professionnels
de l'industrie dont
50% de l'extérieur
de la région.

. LA NUIT
EMERGENTE

LA NUIT
“SUR LETANG

HOMMAGE A ROBERT PAQUETTE




Renforcer la mise en marché de nos programmes et services,

fidéliser et développer les publics

La Slague remporte le
Prix Vision Innovation 2019
a Contact Ontarois
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Engager l'organisme dans l'amélioration de l'accueil et l'intégration des nouveaux
résidents et immigrants francophones et francophiles dans le Grand Sudbury

@

Participation a la
préparation de la
candidature de Su
comme l'une des
communauteés frat
accueillantes a




Participer activement a la realisation du projet immobilier de la Place des Arts, a titre
d’organisme porteur et d'usager principal, et planifier la transition des programmes,
des services du Carrefour, et son déménagement en 2020.

La Place des arts
le desi xtérie
N giSpter!




Des services opérationnels engageés et une gouvernance saine

L'équipe du Carrefour c'est :

95 employés actifs (86 permanents a temps
plein et 9 a temps partiel).

» 20% (17) ont 10+ années d'ancienneté

» 21% (18) ont 5-9 années d'ancienneté

> /% (6) ont 3-4 années d'ancienneté

> 52% (45) ont moins de 3 ans d'ancienneté

L'equipe compte un total de 23 EPEI.



Des services opérationnels engagés et une gouvernance saine

Le conseil
d'administration

Présidente
Claire-Lucie Brunet

Vice-presidente
Heélene Dallaire

Trésorier
Normand Lajeunesse

Secrétaire
Monique Lapalme

Administrateurs
Julie Boivin
Marc Despatie
Lucie Groulx
Marie Ntaganda
Leila Reguigui
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Les finances

uUS
52% DrSNOMES

Sources de revenus 2018-2019

Revenus autonomes - Clients des services a l'enfance (47,3 %)
Revenus autonomes - Centraide, commanditaire et dons (2,4 %)
Revenus autonomes - Billetterie (1 %)

Revenus autonomes - Location, intéréts et autres (1 %)
Gouvernement fedeéral (10.6 %)

Gouvernements provinciaux (3,4 %)

Gouvernements municipaux (34,3 %)
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@ Les finances

Etats financiers 2018-2019

AVEC 53 M $.
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. Revenus . Dépenses
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l.e Carrefour francophone de Sudbury
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Etats financiers
2019

Rapport de "auditeur indépendant

Aux menbros de
Le Carrelour francophona de Sudbury

Opinion avec rgarve

Mous ayons effactus Faudil des etals hnanciets crpomnts du Carmefour rancophone de Sudbury (F « Organisme o}, qui camprennignl | elal
de la situalion financigre au 31 mars 201%, ks etals des resullals, de levelolion des actifs nels el des Aux de trésorerie paur lexercice
cion & celte date, aingi gue los noles complémentaines, y comprs le résumeé des principales methodes comptablos.

A rohe avis, & Fexseption des ncidences venueles du probléme decril dans la seclion ¢ Forremant da Iapinian aves rescne = de
nrre rapprt, les Atats financinns ci-gintg donne, dans tous leurs aspeets significatifs, une image fidéle de [ sialion finsncicre de
l'organizme au 31 mars 2019, ainsi que des résulialy de ses acliviles of de ses flux de Trézorcnia pour Fexercice clos & cetle date.
conformément aux nermes comptables canadiennes pour les arganismes sans but leseatil,

Fondement de I'apinion ave: résarve

Comme <'estle cas dans de nombreus organis mes sang bul Iegratil, v s s fire: des Jons o0 espéces pour lesquels il n'est pas
poesible dauditer I'exhaustivité de fagon satiafaizente. MNar conséguent, Aol audil de ces recelles s'est imitd auy montants
comptabhsés dans les comptes de larganisme el nous n'avpns pas pu determingr si des ajustements pourraenl dewois etre appotes
aie monants dos recetles o dans, 4 Mexeddent dos recetbes surles dépenses et des Tlix de tréscreia ks zux activilts de
fenctionmement prur Pexergice clps e 31 mars 2019, de lachif 4 coun termae et de V'actif nel aue 21 mans 2018,

Nous avons cffieclud nove audit contermément dux normeas oaadit gendralament reconeues du Sanada. Les responsabilités qui nous
imzambenl & ver ge oes neimes sonl plus amplement décrites dans 1a section « Responsabililas de Fauditeur 4 I'egard de Paudil des
Slats financiers o du présent rappeit. Nows sormmes inddpendants de lorganisme conformément aux regles de degnialage qui
s'appliquent 3 Maudic des atals inanciers au Canzda &1 noug nous sommiss acquillés des outres responsabililés deentologiques qui npus
incambent selon ces régles. Mous esfimgna gue Ies cléments prabants qua nous avons eblenus sont suffisanis ot appropriés pour fander
NOAre CINIGN aves decre.

Resgonsabilités de 1a directian et des responsablos da la gouvernance A 'égard des états financiers

La direction est rezpansable de la préparalion ¢ de la présenlation fidéle des dats financiers conformement aux nonmnes complahies
canadiennes pour los wganismes sans bul lucratif, aingi gue du cantrdhs interiee quielle considéne comme nécessaie paur permettre la
prgpaialion d'tlals inanciers exompts d'anonsalies significatives, gue celles-riresultent da fraudes ou dhetreurs.

Lors de I préparation des glals tnancierg, o'est &k chreclion qu'tl incombe d'évaluer |a capacité de l'organisme 3 powrkivee san
wxpuitalion, de communiquer, le cas dghéant, Iga queslions relalives 3 la conlinuitt: de I eapicitation o d'appliqueT le principe camplable
de confinuite d'exp! oitation, saul 5ila direcfinn a Fintention g liguites Farganisme ou de cesser son activitd ou si aucune avles selution
sczahste ne g'ofiie  ofle,

1l incormbae: aux respensables (¢ 18 qauvenance de surveilar le processus dinformation financicee de rorganis ma.

Responsabllites de Mauditour @ Fégand o "audit des élats financiens

Moz objeclits sonld slienr fassurance raisennable que les tals financiers pris dans leur ensemitile sord exempts danomafice
aignificatives, gue celles-gi resultent de fraodes oo d'orewrs, e do délivrer unrapport de Fauditewr senlenant nure: pgdnion. Lassarance
tais rnable carrespond & un niviag elove Jassuranse, gui ne gasaet leulefois pas gu'un audit réalisé conformgment aux normes
d'audil généralemant raconraes du Canada pennaeliiatoupcuss ge délecier loute angmakic significative gui poureit exisler Log
anamgkes pelvent résulter de fravdes ou d'ermewrs et glles sond Congidindes camme signihcalives lorsqu'il est raisonnable de 3'attendre
a oe que, indivilugliement ou collectivemant, clles puissent influer sur les decisions Eranemigecs que s wilisateurs des elats inancicrs
orennent en se fendant sur ceux-gi.

Dans le cadre 1 audil réalisé confam:ément aux nammes d sudil generalement reconnues o Canada, nous exergons netre jugement
professipnngl et faisans preuve d'esprit cilique 1oul audong de el awdit. En autre:

Mous identifions et fvalyons Ios nsques qua las atals fnaacicrs comporiend des anomalics aignificalives, que cetles-ci rgsullent da
fraudes ou d'Erreurs, concevans et metons enreuvre des pracédures daudil on réponse 4 ces nsques, el réunissans des glamanls
prabgnts sullizanls ¢ appopriés pour fonder notre opinian La risque de non-o&eelion d'une anomalic significative résultant d'une
fraude est plus élevé que celdi d'une anomalic significalive résultant d'une erreur, garla rgude peut mplgeen a gollusion, la
{alzificalion, las amissipns walanalres, ks fausses déclarations cu ke contournement do cantrie intenng;

HoUS HLQUGIDNS UNe COMprénensint des alements du cantidle midme perinents pour audit afin de concevoir des procéures d'adt
ApRropnens e circonstances, ol non dans fe but d'exgrimer ure opeiion sur Nifhcacite du comréle ilene de 'srganisme;

PoUS Apprécicns In caractere appoprie dus melhodes complables netenpes et le careoléne rasonnable des cstimalions complablos
faites par la direclion, de nséme que des informations y aflerentes Toumics par cotte derniére;

1550 e {ards, Sudbury, Orladc PIE T08 TéMlane (#0873 0272, [800) 581 1510 MNP




Etats financiers
2019

o s biens ong cangtsian quent au carctere gpprapeie: e Malilisatian par la divcslion dy pringipe Sompla e de sonlir s
d'exploitation ¢t selon les ¢lémenis probants obtenus. quant 3 l'existence ou non dune incerituds significativa lidge a des
évEnoments au situalions suscoptinles de joter un dowte impertant sur la capacité de 'crganisme 4 poursuivee son explotation. Si
MOUS CunGluens 8 Fexislence dune mserillde signitoative, rous sommes teous O atieer Fallenlie: des weleuss da notre rappon
s les infgrrnations faurnies dans les Slals financiers ao sujel de cetle incerliluds oo, 51 ces inlormations ne Sont was adéoguiles,
dexgrimer nag eRinion modfige. Nos concluzions s appuiand sur les al2mants prabianls phlenus jusqua la date de nalre rappa,
[res evénemenls ou siluations fulurs powiratenl par cillewrs amener M'organis ne a cesser son explailalion;

Mous dvaluong 1a présentation densamble, 1a siructuie & 1 cantenw des ctals inanciors, y compnis los informations fourmics dans
les notes. ¢t apprécions 3iles etods inanciers représentent les optrations e Evenzments Sous-facend s d'une maniers mroge 3
donner une image fidéle.

NGRS GOPANUEITUEN S AL FeSfan atles oe (2 aouvernance nokamiment Petend i el e salendner piovus des ravaw d audit einos
constatalions impertanies, y comaris toule déficience impartanle du conlrdle infernz gue naus aurigns releves au Sours de nobe

augil
2
MNP cee
Sudbury, Ontario Comptables prafessiannels agries
2T supternbrg 2018 Expeits-comyiables auloriads

1470 rwe Fans, Sudbury, Crilaeic FIE 308 Thislane (705 SP8 0975, (B0 581 7510 MNP




Etats financiers
2019

Le Carrefour francophone de Sudbury
Etat de la situation financiére

Au 31 mars 2019
2019 2018
Actifs
Court terme
Encaisse 868,083 8,776
Débiteurs (Note 3) 436,771 629,411
Placements & court terme (Nale 4) 342,579 331,691
Frais payés d'avance 19,427 14,449
1,666,860 982,327
Pridt & un organisme apparenté (Note 5) 44,326 81,278
Immaobilisations (Note 6) 205,925 171,486
1,917,111 1,235,091
Passifs
Court terme
Comptes fournisseurs et frais courus (Nole 7) 636,448 427,692
Apports reportés (Noles 8 et 10) 459,179 312,146
1,095,627 739,838
Eventualités (Note 11)
Engagements (Note 12}
Actifs nets
Investissement en immebilisations 29,509 17,211
Réserve pour éventualités 300,000 125,000
Réserve pour démarrage 236,000 236,000
Réserve affectée au "Projet de la Place des Arts” 146,500 71,500
Aclifs nets non affectés 109,475 45,542
821,484 495,253
1,917,111 1,235,091

Au nom du conseil /'aﬂm?nistralion:

Administrateur

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



Etats financiers
2019

Le Carrefour francophone de Sudbury

Etat des résultats
pour fexereice elas le 31 mars 2019

e e 2019 2018
Recettes
Frais da parlicipation
Services a lenfance 1,864,609 1,485,484
Golvemernents municipaus - clients subvenlionnés {services a lrenfance) 633,331 458,243
Billctiaric el vente de speclacles 53,211 BB.771
Courg d'an visuel ¢l caurs de musique 31,629 55,058
Contribulions
Gouvemements municipaus fiole 13 1,834,041 1,225617
Gouvemement fadéral 569,651 430,970
Gouvemnements provinciaux [Maokes & e 14) 180,668 227,858
Ceniraide 25,608 26,218
Divars
Colizations et dons (Note 19} 46 905 38,362
Collecte de fonds e aclivités banafigues 34.61% 40,471
Commandites 23575 28,015
Ventes et amtres {Motes 9 ol 15) 21,688 23,620
Intérél fhales 15 ef 16) 18,118 21,068
Location (Nofes 2 ef 15 13,000 13,308
_ - 5,350,655 4,204,051
Dépenses
Salaires ot avantages sogiaux 3,642,523 2,986,876
Frais de programmalion 443,266 336461
Frais da speclaclas (Noke 19) 235,837 2717
Fromation et publiote (ot 14 131,546 108,123
Mize en résaau et dévaloppement professionnel 127 8B7 104,548
Locatien 105,288 49,347
Fraig de bureau ct téléphone 96,802 101,244
Honaraires prolessionns |s 77,093 82537
Amortissemenl 34,057 45634
IntErdts ot frais bancaires 32,034 23747
Coniributions el dons (Nate ) 25,000 26,500
Mauvaises créancps 2,716 1045
Dépenscs reliées 4 la collecks de fonds 18,714 11,356
ASSUrantes 16,638 14956
__ Enlratign et réparabions o 15,598 16,545
o 5,026,569 4, 180.780
Excédent des recottes sur les dopenses avant les items ci-dessous 324,086 23271
Gain {perte] sur la réévaluation 3 la juste valour des placements 4 court terme o 2145 (7,113
Excédent des recattes sur les dépensas 336,231 16,158

Les notes complémentaires fort partie intdgrante des elats financiers.
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Etats financiers
2019

Le Carrefour francophene de Sudbury

Etat de 'évolution des actifs nets
Four lenersics tos e 51 mars 2018

Actifs nets Investissement Résence pour Réserva  Résenve affactée au plizh ] 2018
EETET EEET) en Evantealitds pour détarrage  “Frofel de la Plare
i 5 _ e Arts”
Achis nets, au début da Mexercice 45 347 17211 125,000 236,000 T1.532 495,253 479,085
Excédent (insulfisance) des recettas sur les
dépenses fholg 17) 335748 {8917 - - - 325,231 16,158
Transferts réserves (350,080} - 175,004 - TEoHD - -
Investissamant enomm atrilisations (1,216 21218 T . - .
Actifs nets, & 13 fin de 'exercice 109,476 25,509 300,000 238,000 148,500 21,484 495,353

Les netes complémantzires fort partie intégrante des &tals financiers.



Etats financiers
2019

l.e Carrefour francophone de Sudbury

Etat des flux de trésorerie
pour lexercice clas T 31 mars 2079

; 2019 2018
Flux de trésorerie Hés aux:
Aclivités d'exploitation
Excedent des fecaltes sur las dépenses 326,231 18,158
Amorissameant 34,057 45,634
Porta {gain) sur la rédvaluation a la jusle valeur des
placemegnis & coun terme o {2.145) 7413
358,143 58,905
Variation nette aes &léments hors caisse du fonds de
roulamant:
Dibiteurs 192,640 {266,395)
Frais payes d'avance 4,978} 941
Comptes foumisseurs et frais courus 208,756 126,406
Apports reportés - 14?,03_3__ 3,929
901,594 (66.214)
Autivilés d'investisseinent
Acnat de placerments 3 cour torme [B,743) (15.945)
Remboureoment du Prét a La Place des Ars gu Grand Sudbury 28,952 373z
Acquisilions d'immobiligationg _ |68,496) (99,811}

{40,287)  (106.024)

Augmenlation {diminution} nette des espices ot quasi-espéces 861,307 (172,218)
Espices et quasi-eapéces, au début de l'axercica o 6,776 179.014
Espiccs et quasi-espéces, 4 ia fin de Mexervice 868,083 8,775

Les notes complémentaires font partie intégrante des &lats financiers.




Etats financiers
2019

l.e Carrefour francophone de Sudbury

Netes complementaires
Paur lexarcice gfas e 31 mars 2018

1.

Objectifs de { arganisme

Le Carrefour francopheone de Sudbury est un crganisme sans but lueratif constilug sang capral actions en vanu des lois de
I'Onlanio. Gel organisme a pour mission d"ofvir une prograrmmation dans 1e hut de pomeuvor et de déve opper la oyl
frangaize dans |es régions de Sudbery et Swdbury-Est en Onlano Le Carefour francephone de Sudbury est un organisme de
biznfaisance enregistrd de sorle quielle &3t exgrmple dimpdls sor l& revanu el peut remelive das rogus dimpdts & ses donateurs.

Rasumé des principales méthedes comptablas

Lez ctats financiers onl été préparés selon les normes comptables canadi@nngs paur 185 org &aesmas sans bol lacratif, pare I

fasiruments financiers

Les ipsluments hnangiers de Forganigme sent composés da Fencaisse, des débitcurs, dos placements 4 cowrt terme, et des
comples fournisseurs e frais ceurus. Les msituments financiers sant inilialerment reconnus a leur juste valeur lorsgue 1a societe
sangage dux obligations contractueies de Finstrement tnancier ou d'un cantral derivé non fingngier, y cormpns nety produils et
fris dans une ransachon avec la direction. Les inslumenis tinanciers preduits el émis dans toules autres transadions aves
apparentés sonl inihalement reconnus a leur valeur d'échange. L'évaluatian subsequénte & cos matiurnents financiers dfépend
e levrs clazsfications.

L'mngaisse, & las placements 4 court terme sont détenus & leurs jusle valeurs Le soldg des oebileurs sont ditenys aw coit
arnarti. Les changements & la juste valeur sont eniegistrés & titre d'autres recettes ou depenses. La juste valewr de loncaisse et
des débitaurs cal égale a lowr codt grace a leur nalure inhérente

Las comples faurnisseurs et fras Sourus ant i classifiids camme passifs financiers délenus au codt amaorti.

Dépréciation des actils financiers

L'organisme dvalue la dépréciation de tous ses adifs fnanciers évalugs au colt ou codt armerd. Cuand il v a une indication de
pere de valeur lorganisme deétermine si elle 2 subt un changement de valewr défavorable impartant dans l'exercice ou dans ke
montant préva des flux de trésorere futurs. Si oy, l'erganisme reduil la valgur comptable des actifz financiers au plus élove do:
la valeur actuatises des lux de tréserens qui devraien! e ganérés on tenant jes actife, e montant qui pourrait étre réalise par la
venle des aclifs ef le montant réahsatrle par 'oxercice des droils de garanlic détenue contre ces aclifs. Toute pere de valeur. qui
mesi pas emporairge oot ingluse dans les résultate de [exearcice courante.

L'erganisme renyedse los ajustements de pértgs da valelr tor les actifs financiars quand il v & une diminution de |3 pere de
valeur et la diminulion peut &re objectiverment lide 3 un dvimement survenant aprés que la perte de valeur lul reconnu. e
mantant du renversement est com ilise dans ks résyl financrers de l'année du recouvrement.

Uilfisation des estimatians

La préparation des etais financers canfermément aux principes camptables géndralement reconnus du Canada exige que la
dreclion procéde & établir des estimatons el des hypelhéses qui anl uno incidence sur le montant présenté au Gtre des actifs et
des passifs, sur linformation fournie & Megard das aglils o1 passifs éventunis & |a dale des états financiers el sur le maniant
présente au tite des revenus gt des dépenses au cours de la période considérée. Les eslimalions significalives mclusent dans
Ins &tats financiers comprennent ceux raltaché & la provision pour mauvaises créances, 4 lamorlissement, aux frais counas aingi
quiaws appRers reportés. Ces astimations sonl Myisées périodiquement et des ajusie ments sont apporlés su Besan Sux résultats
de l'exercice au ¢ours dunuel ils deviannent dvidents.

Espéces el quasl-espéces
Les aspieas eonsislent de l'encaisse, de l'argent & déposer ef de cheques en circulation.
Placemenis

Les placements & court ierme sent comptabilisés A leur juste vateur.
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2. Résumé des principales méthades comptable (Suite)
Immobilisations

Les immebilizatfions sont complabilisées au colt. Lanortissement est basé sur |3 vie utile des immaobilisations et est calould par

la methade d'amorti W lingaire échelonnds surles annees comme suil
Tntrepits 15ans
Blamilicr o ¢quipment 10ans
Améhoratians locatives Sang
Equipnent e loqiciel infermatique Jans

La maihé de lamgrissement caloulé est anagistid dans l'exercice ol achal ou 13 eession a fiau.

Reserves

La resenve pauf dvanivahtes esl une resarse affectée 3 lintema paur des dépanses imprévoaes.

La réserne pour démarrage est une réserve affecige 3 Pnterne pour lancer de la nouvelle programmation.

La réscnve affcctée av projet de la Place des Ars est une réserve affectée a l'interne pour appoyer e projel "Place des Ans”

Constatstion des recettes

L'arganisme comptabilise tous les apports solon la méthede du report, comme suit -
Las subwentions pour le fenaionnement soat complabilisédes 3 tilre da recalics au cours de 13 périnde visée.

Les subventions et les dons qui se rapportent 4 des périodes fulwres sonl reparlés et conslatés dans la pércde au
cours de lagquelle Mactivite connexe g lieu.

Las subventions approuw 6s, mais nan regues sonl inscrites aux comptes débitaurs.

Les subventions destingas & Fachat 4mmabinsallon: sont reportées ¢t canstaléss ik de (ecettes n suivant [a
méthode d'amostiszement pour les immabilizalions siquises cannexes.

Les appans non affectés sond constatés a tidre de recelles lorsqu'ils sont regus ou lorsqu'ils deviennent exigibles el
poutyy oug l2g mantants puissent élre eslimés at gue leur racouviemant est agsurd avec un degré raisonnable de
caritude.

Les appans grewes d aflectations d'ergine externe sont caomptaoitises i tifre de receties duns |a periode au cours
e lagualle las charges connexes sant constatéas.

Les recalias de dons sanl compotabilisées au memeni qu'ils sont 1egus.

Les recefes de cammandites, lcalon el intérél son complabiliséas dans da pdnode au cours de laquelle elles
sont religes.

Les recelley de {rais de padicipation ainsi que de la billetterie et vente de spectacles sonl comptzilisée s dans Iz perode
2 laquolle les services <and rendus paurva que leue recouvrement €51 assuré avec un dedré raisonnable de ceritude.

Matériati af sarvices conirtiés

Les matériawy o services contribJés & 'organisme sont enregisteés dans 1Bs comptes si une valewr allibuable peut glre estimée,
Las contributiens inestimables sont divulguées dans les notes cornplemeniares.
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3, Déulteurs
2012 2078
Membres, clients el autres 227073 263,540
Pravision gaur manvaises créances L1B,%00) 160 DBa)
Gouvernement fédéral 74,225 193,294
Gouvernomeants monicipaus 122,654 221,586
BoUvernerme nts pravin Ciux 20,714 11,676
. s s Fee i’
4. Placements a gourt terme
2073 2015
Placements {codt - 204 658 §; 2018 - 285 25 ) 342,579 331,601
5 Prolaun organisma apparentd
2018 2014
Pré&t a La Place des Arts du Grand Sudbury, portant un faux d'intérdl de
3.0% avec versement de capital et intérats commengant du rmament au
des dons serent requs. Les versements na sont pas finés Ce prét asl
garanli par les sepd membres fondateurs e La Place des Atg du Grand
Suelbury  Advenant Fabandon du projet de censtuclion, les sept nembres
fandateurs garantirasen b cagital du préd iepayable au Carrefour, moins
leg intdrdts cumulds da 8 826 5 (2018 - 3 778 §) qui sont inclus dans |8
balance du préd. 44,326 41.278
B Immuobilisations
2018 z0i4
Codi Ammartissertent  Valpur natte Valeur metle
LT T aux livres aure tres
Colrepils 24,356 12,759} 21,597 11,411
Mobilier et guipament 365,703 {184,571) 171,132 145081
Amélioratians locatives 145,188 {145,189} - -
Equipcp]_enl et logicie] informaliqus 57,962 {44 765} 13,196 14,984
- 583,210 (377,285) 205,926 171 486

[urant Pexarcics, Morgamsme a acquig des immobilisations pour une somme de 68 496 § {2018 - 99 611 §). Lurganisime @ dussi
requ des subventions pour 'acguisitien dimmobilisalions destinées aux servines & F'enfance por une somme de 25 140 3
(2018 - 93 B4R 5}

7. Gomptes foumisseurs ¢l frais courus

Le salde dirs camptas fournisscwrs of frais courus inclut 22 203 & (2018 - 17 485 ) de relengos gouvernemanialos.
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B. Appors reportés

l.es appors reportés représentent des subventions et aulres financemenls requs au cowrs de lexércea qui sanl considerds ot
deshnés § couwir les dépenses de fonclionnement de l'exercics subsgquent Las varialions suryvenuos dans I solde des appans
repardes sonl les suivantes:

Moo affecté Tmeobilisations 2015 208

Saolde au &bt 157,871 154,275 312,146 nE217

Plus Montants regus pendant lexercice 2,788,311 - 2,768,321 1,964 344
Transferts {47.281) 47,281 - -

Mging r cAnslatds 3 liteg g recaltes de laxerice {2,596,148] {25,140 (3,621,268) [1,860,415)

282,764 176,416 459,179 312,148

Inclus dans les monlams constatés des apports nan alfactés A titre de rocelles de Mexercice ost une sornme de 0§ (2078 - i4
5385 relide au prajet de Ja Place des Ans fvoir Mole ).

Inglus dans |6 momanls eanctalss das appors non affeclds & titre da recattas de loxercice ost une 2emime de 605 (2018 -
104 33 relide au Regroupement des organames culure's de Sudbury {voir Mote 105,

w

Investissement dans le prejet de la Place des Aris

Dans les damni@res annécs, 'organisme a compléle une élude de besoin et de faisabilité concernant un liev de rassemblement
culturel el des ars & Sudbury. En 2075 un nouvel organisme ful etabli peur mener ce projet, La Place des Ads du Gramd
Sudbury, el le Carrefour francephane cantinue 3 supperler cel ergamseme. Dans o bul, furganisne @ wpy cetaing: subvanlions
et encourry cerlaines dépenses envers e projet Le tableau et les notos suivants rdsument log receties &t dépenses qui se
rapparian 3 ce preget

i E] 2018
Raceltes
Socete de gestion du Fends du patrimping du Mord de [Ontanin . 14,538
Vente de services 848 4,234
Location 62 -
1419 16,777
Dépenszes
Salaires ot avantages sociaux - 17,871
Cachel d'artiste - 400
Cortiibutian a l'organisme La Flaee des Arts du Grand Sudbury i 25,000 5,000
o 25,000 44,771
Insuffizance des receltes sur las déponses [23.590) (25,995
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Regroupement des organismes cuflurals de Sudbury
Le Carrefour francophone de Sudbury est un des agents linanciers du Regraupeneant des arganismes cehureds de Sudbory
(ROCS). Puisque le ROCS n'est pas légalement conshlug, ses acliviths som préseméas dans les registres du Carrefour
francophore de Sudbury, & l'exception des apports te biens el de sencos et une samma &quivalants on safaires et avantzpges
socigux d'aprés laccord conclu entre les membres du ROCS,
Le teblezau ci-dessous représenle les recrites et dépenses relfes aux projals Autodisés par les membres du ROCS.
2018 2018
Recailas
Vertgs. frang de rmembridte o avtes 3,050 3050
Receties reportées . {2,980y  ({2.84€)
&0 104
Deépenses
Frais de fureau el autres - 104
Cotisations - &0 -
. 50 104
Excédenis net des recettes sui los diépenses
La zobie do des membres du ROGS 4 [ fin de l'exercice e51 200 5 {2018 - 0 §).
Le zolda des apporls reportés du ROGCS 3 la fin de Mexercice @5l 7 342 § {2018 - 4 3B2 5)
. Eventualités
[} Lo programrration de lorganisme 2! inancée par das contibuti gqou tales. ey programenes sant supets & dos
vérificalions pencdiques par les gouvernements angages. 5i ces verfications exigeaient des retours de subwentions, coux-ci
seraiant enregisirds dans 'exercica dont I relour serait déterming
(b} L'organisme a résolu quadvenant abandan du projel Plage dos Arts et advenant une deite résultant de cet abandan. qu'il
s'engagerail 4 rembourser 62,5% des dettes a un au maximum dg 240 000 $. Cel engagement esl conditionne! & un engagement
di 37 5% do deux autros organismas envers 2 balanca de la dette. Au 31 mare 2019, le Carefour francophone de Sudbury est
oxpose 4 une Eventuslité palentielle & un maximum de 3 704 § (2018 - 92 353 §).
{c) 1'organisme, aves 'ensemble de sk aulres organismes fandateurs da La Placs des Ans du Grand Sudbury, ont garanti
conjoimament, par un caulignngrmenl géntral ol désstement de prionitd de Fensemble des organismes, |z marge de sréct g2 1a
Place des Ants du Grand Sudbury jusgqud concurmence d'un meontant de 3 500 000 5. En date du 31 mars 2019, le solde de calle
marge de crédil ékain nul,
. Engagaments

[a] L'organisme est engegé dans cedans vails de location d'édifice portant los paiements suivant poue la prochaine annge

2020 26,850

{b] L'arganisme est engag? A verser des conlribulions fulures de BY 800 & 4 la Place dos Ars. Four les quatres prochaines
années lrs versemments serant:

2020 25,000
7021 25,000
2022 25,000
2023 . 12.800

57,500
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13, Contributiong des gouvermeaments municipadx

2049 2048
Recetes
Services d fenfance
Subventicns de landtiannemeant 1,240,274 ¥TT G
Bubventions d'aide salariale 276,127 223824
Fands de démarrage, équipament el autres 206,728 91,148
Fessources paur fenfancs el la communaoté f Centie de 'enfant 21 de |3 famille 16,768 345,520
Santé ol séourilé 9,493 17.441
Raonforgament det capacités 25678 16,800
Marketing 3,976 154 868
Arts ot culture 55000 47470
- 1,834,041 1,225 617
14. Conlributions des gouvernemants provinciaus
2618 2818
Canseil des arts de [Qnitaria
Aide & la diffusion artistique IT.455 35306
Education anistinue 10,200 11,000
Autres . 3,500 J60
"""" T 53,155 47 268
iMinistere cu Tourisme, de la Cullure el du Sport 37658 91,4356
Fondalion Trillium de 'Cntarie T0461 £6.052
Sociéte do gestion du Fonds du patrimo’ng du Nord de 'Ontaric 15,394 15,704
Secratariat du Québes 3x relalions canadiennes _ - 7400
180,668 227 858

15. Transactions antre apparantés

L'organisme excerce ung influence natable sur La Place des Ars du Grand Sudbury du fait gu'un regrésentant de 'erganisme faif
partiz de |a direciion de |.a Place des Arts du Grand Sugdbury. L'arganisme a aussi un inléret économique dans |a Place des Arts
du Grand Sudbury du fail quiil gasanh. conajwinlement, aved six aulres erganismes, ung marge de crédit pour La Place des Ars du
Grand Sudbury de 3 500 000 $. La Plage des Atts du Grand Sudbury est un orpanisme sans but lueratif constitug sans capital-
actions en voatu des lois de la provinee de 1'Onlanic el est un osganisme de Rienfaisance au sens de 3 Lai de Mirmpd! sor e
revany. La Plage dos Ans du Grand Sudbory cherche 3 ofric des sevices d'ats of de culture francephone dans la région du
Grand Sudbury en Onanc.

Le tablzau suivant représente jes ransactions de lexercice aves La Plage: dos Ans du Grand Sudbury, un organisme apparemé:

2019 2014
Recettes
Int&rat sur prist 2,048 2. 7BA
Ventes de sernvices 843 1204
Loealian 562 .
Dépensas
Contritiutions 25,000 26.500

Lez transactions enire arganismes apparentés sam dans le cadre des eporations courantes et sont compabilisges & leur valau
d'dchange.




Etats financiers
2019

Le Carrefour francophone de Sudbury

Notes complémentaires
Fugr Pesengice sios la 31 mraes 2078

16,

7.

Intéréts

2018 2018
Intérdts sur placements 8743 15,845
Intérats sur prit & La Place des Arts de Grand Sudbury {(Rofe 15 2048 27668
Reboursement dintdrdt de I'Agence da Revenu Canada 1,736
Interéts bancaires et comptes clienls 5,581

18,113

Etal de Mévalution des actifs nets

Linsuffisance des recettes sur les dépenses par rapnarl & "inveslissemen en immobilisations consigle dos ilems ci-dessous:

19 200§

Contributions conslatées 4 lire de recettes par rappost aux irmmobilisalions 26140 58,204
Amartissemen e 134,057) (45,634}
(3.917] 17,430}

. Instruments tinanciers et capilal

Risques financiers

L'arganizme, dans le cadre de ses opérations, mairlenl des inslrumems financiers. La gestion esl de l'apinion que l'organisme
n'esl pas expose & des nisques diinterst, déshange, de crédil au de liguidité imporants ranachés 4 ceur-ci exceplé tels que
piesente dans ces etals financiers,

Risque de liguidite

Les affaires de lorganisme demandam une goesion du rieque de liquidité. Ce rigque renrésente lincapacité de lorganisme
d'acquitter 525 abligations finansidres journalidres telle qu'anticipées. L'abjectif de lorganisme est de limiter ce risque 2n suivant
des polilques étabhs & gésigner les fypes el montants minimums des achfs fi iets liguides né fres paur répondre aur
exigences nammales des optrations. E'organisme atteint ces objeclifs on détenant des placemnents & court lerme dans des
nsitutions financiéres de bonne réputée. L'organisme évalut ses besoins en liquidite sur ung base séguliere. | n'y a au augun
changement dans Iz niveau de risque ou dans los objoclifs, politiques st procédures employes dang 1 gestion du rsgque de
liguiditd comparativament a l'année précédenle.

Risque de crédit

Les affaras de 'organisme demandent une gestion du risque de crédit. Ge risque représents: une parte pelentioe relative & la
collecte des fais de service. L'objechif de lorganisme est 4'oblenir suffisamment de conbibulions el de frais de service paur lui
permetise devercar son mandat. Les subventisns des gouvernements munkipaux complant pour 48% (2018 - 43%) des receltes
gt et subvenlionz du gouvernsmenl fédéral comptenl pour 11% {2018 - 11%} des receles de lexercice. La politigue da
Iarganisme es| denvoyer los soldes impayés 4 lencaissemenl. Il n'y @ eu aucun changement dans te niveau de risgue ou dans
les objectifs, politiques ou procéduras employds dang la gestien du risque comparalivement 4 l'année précédente. Le risque
potendicl maximum est le monkant présents dans la rubrique comptes gébiteurs du bilan.

Caplial

Le Carrefour karcophone de Sudbury a comme chieoif de préserver suffisamment de capilal pour traiter les risques inhérants
de I'prganisme et de supparter les opérations courantes of prévues Le capital du Camefour francophone esl forde sur ses
inveslissamen's en immmabilizations, ges régerves pour dventualilas el démarrage aingi gue sur sos suiplus Curmuls,
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19. Transactions nok-monitaires

Pendani l'exercice, e Cadrefour Francophane a effeclué des transactions non-monétaires provenant de conlats aves le Salan du
Livre du Grand Sudbury, Radio-Canada, le Thédire du Nouwel-Ontario. le Coilége Boréal el 'Université Laurentienne (2013 . Le
“Voyageur, le Collége Boréal et [Universit® Laurenlicnne) pour des échanges de services. Ces ransactions non-monétaires sont
enregisligées & la valeur marchande ¢t comptabilisées selor les contrats respectifs.

Les recettes provenant des ransaclions non-rmonélaires pendani Fexercice représenlent 44 645 § (2018 - 28 272 %) et sont
compaseées de cotisations ot dons. Ces montants ont aussi gté comptabilsés au frais de pramalion et publicidd pour une somme
de 230875 (2018 - 2 713 $) ainsi quau frais de speclacles pour une somme de 21 558 % (2018 - 35 559 §1.

Les frais de location des programmes de garderie et des pragrammes parascolaies sont en parte des canlubutons des
patenaires Ceux-c1ne sont pas camplabilises dans les recettes ou dépenses.






